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IEVADS

Valsts Pétijjumu programmas (VPP) Akadémiska personala kompetences modelis (KOMPAK)
pirmas darba pakas uzdevums ir analizét teoretiskas nostadnes un starptautiskas prak-
ses piemeérus par izstradatajiem kompetences ietvariem, modeliem, novértéSanas rikiem,
cilvékresursu vadibas stratégijam, lai, balstoties iegltajos rezultatos, projekta nosléguma
izstradatu akadémiska personala kompetences modeli parejai uz jaunu akadémiskas karjeras
ietvaru Latvija. Pirmas darba pakas nodevums (kopsavilkums) ir veidots hronologiski, aptverot
pétnieku izvirzitos secinajumus, kas ieguti, analiz€jot 25 literaturas vienibas un 35 akadémiska
personala kompetences modelus no 30 institticijam 13 valstis (skat. 2. pielikumu). Lai Tstenotu
konsekventu pieeju literatiiras vienibu un starptautiskas prakses (kompetences mode|u)
analizes veikSanai, tika izveidotas divas matricas, kuras tika definéti 4 (skat. 3. Ipp.) un 24
(skat. 3. pielikumu.) informacijas atlases kritériji.

Analizéjot 25 literatliras vienibas, tika identificetas 20 jedziena “kompetence” (bez specializacijas)
definicijas, kuras izkristalizéjas Cetras jéedziena saturu un pazimes atklajosas tematiskas grupas:
e zinasanas, prasmes un attieksmes;
e uzsvars uz uzvedibas komponentém;
e specifiskums, novérojamiba un izméramiba;
e saistiba ar veiksmigu un efektivu darbu izpildi.

Literaturas vienibas tika identificeti 16 kompetences modeli, kuri péc struktiras un satura tika
kategorizeti tris grupas:

e specifiskas kompetences struktiras;

e visaptveroSas kompetences struktdras;

e dazadu augstskolas amatu kompetences struktdiras.

Savukart, analizéjot 35 starptautiskas prakses piemérus, tika ieglita informacija par akadémiska
personala kompetences modeliem Sados griezumos:
e kompetences modelu izstrades gads;
e kompetences modelu nosaukumi;
kompetences modelu izstradataji un to veidoSanas process;
kompetences modela lietoSanas noliks;
kompetences modela lietoSanas ieguvumi individa, vadibas un institdcijas limenr;
akadémiska personala kompetences;
kompetencu diferenciacija;
kompetences vértéSanas veids;
kompetences pilnveide.

Analizéta informacija VPP KOMPAK pétniekiem nodroSina iespéju izvirzit datos balstitus secinaju-
mus un mérktiecigi istenot talakos sasniedzamos projekta rezultatus.



KOPSAVILKUMS
Literaturas un dokumentu analize

Lai mérktiecigi uzsaktu darbu pie VPP KOMPAK mérku sasniegSanas, tika organizéta pétnieku
grupas diskusija, kuras rezultata pétnieki nonaca pie vienotas izpratnes par veicamajiem
uzdevumiem un vienojas par stratégisku planu to izpildé. Pétnieki noteica nepiecieSamos
priekSdarbus literatiiras analizei, lai apzinatu situaciju ar zinatnisko literatiiru par akade-
miska personala kompetenci, kas |lautu nonakt pie mérktiecigakas pétnieciskas stratégijas
talakajiem darbiem. Tika definéti un paveikti Sadi darba uzdevumi:

1. identificeti literatliras vienibu atslegvardi, mekléSanas stratégijas izveidei:
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— University teachers — Competence - Model — Assessment — Development
'E' — University faculty — Competencies - Framework — Evaluation
@ | - University lecturer — Competency - Indicators - Self-evaluation
'S | - Academic staff — Skills — Instruments
Q| - University instructors | - Teaching - Tools
o | — Scientific staff - Pedagogical
B | — Researchers - Research
— Academic career

2. identificetas vairakas datubazes, kuras pétnieki,
savstarpégji vienojoties, sadalija un veica literaturas
vienibu (zinatniski raksti un pétniecibas procesam
nozimigi dokumenti. Turpmak teksta tiek lietots
vienots jédziens: literatliras vienibas) meklésanu,
izmantojot ieprieks noteiktus atslégvardus:
Science Direct

Scopus

ProQuest

SAGE

EBSCO

e Academic Search Complete

e ERIC

e Wiley Online Library

e Tailor and Francis

e Google Scholar

3. literatiiras vienibu atlase balstijas $ada stra-
tégija (ieklauSanas kritériji): literatdiras vienibas
nosaukuma un/vai abstrakta ir minéta akadé-
miska personala (pedagogiska vai pétnieciska)
kompetence, modelis, ta vértéSana, vai pilnveide.

4. izstradata literatiiras analizes matrica (in-
formacijas atlases kritériji), kuru veido Sadas
pamata sadalas:

Raksta atsauce APA 7th edition

Akadémiska personala kompetences definicija

Akadémiska personala kompetences struktira

Akadémiska personala kompetences vértésana,
pilnveide

5. izvertéjot visas atrastas literatiras vienibas un to abstraktus péc ieklausanas kritérijiem, pét-
nieki padzilinatai analizei identificéja 25 literaturas vienibas (skat. 1. pielikumu) par akadémiska
personala kompetenci, un rezultatu ieguvei un apkopoSanai izmantoja izstradato matricu.

6. Péc literatuiras analizes veikSanas iegiitie rezultati apkopoti un divi darba pakas koordinatori
izvirzija pirmos secinajumus. Rezultati un secinajumi tika piedavati apsprieSanai visai pétnieku grupai.



Secinajumi no literaturas analizes, kuros pétnieki balstijas, lai pienemtu Iémumu par talako
virzibu projekta ietvara:
e pétnieku grupa, balsoties sava ekspertiz€, secina, ka augstak minétajas datubazés ir

nepietiekoSs daudzumes literatiliras vienibu par akadémiska personala kompetenci,

lai Tstenotu sistematisko literatiiras parskatu. Ir dazadi pétijumi par akadémiska

personala kompetenci pirms un péc specifisku macibu programmu apguves, kur

tiek mérita kompetences izaugsme, tomér |oti konkrétu pétijjumu, kur akadémiska

personala kompetence ir izpétes fokusa, ir nepietiekama skaita.

e izaicinosi ir identificét, kuras (1-3) datubazes bitu vértigakas, kuras bitu visvairak noderigu
literaturas vienibu. Kopuma izvértétas, izmantojot vienotus atslégvardus, tika 8 datubazes,
un katra no tam izdevas identificét atseviSkas noderigas literatiiras vienibas. Secinats, ka
neviena no tam pétniekus neparliecina, ka bltu jegpilniistenot sistematisko literattras analizi.

e literatras vienibu meklésana jaizvélas vél plasaks loks ar atslégvardiem. Jau $Saja posma
tika izvéléti daudzi atslégvardi (skat. 3. Ipp.), kuri tiek attiecinati uz akadémisko personalu,
bet mekléSanas procesa pétnieki nonaca pie atzinuma, ka literatlira akadémiskais personals
tiek definéts |oti plasi, kas batiski paplasSina mekléSanas tvérumu un apjomu.

e analizéjot literatliras vienibas identificétas 20 jédziena “kompetence” (bez specializacijas)
definicijas, skaidri ieziméjas jédziena satura un pazimes atklajosas tematiskas grupas:

¢ 17 definicijas “kompetence” tiek skaidrota ka zinaSanas, prasmes un attieksmes;

e 7 definicijas likts uzsvars uz uzvedibas komponentém;

¢ 3 definicijas noradits, ka “kompetencei” ir jabat specifiskai, novérojamai un méramai;
¢ 17 definicijas “kompetence” saistita ar veiksmigu un efektivu darbu izpildi.

Pétnieki S1s 4 kompetences jédziena tematiskas grupas projekta sakuma posma
pienem ka vadoSos orientierus turpmakam darbam un kompetences skaidrojumam
projekta. Literatura tika identificéta viena definicija, kura paradas visi jédziena
‘ ‘ “kompetence” vadoSie un veidojoSie tematiskie aspekti: “A competency is therefore
defined as an attempt to create a common language for describing the critical be-
haviours associated with success in any given role within the organisation. It depicts
the underlying knowledge, skills, abilities, and characteristics associated with superior
performance, and it is defined in terms of specific, observable, and measurable be-
haviours” (National University of Ireland Galway, n.d.). ’ ’

e pétnieku apzinataja literatlra “competence” un “competency” ka jédzieni tiek gan noskirti,
gan arl lietoti ka sinonimi. Lidz ar to VPP KOMPAK projekta tiek apskatiti abi jédzieni un no
tiem aizgats lietderigais projekta rezultatu sasniegSana.

e analizéjot identificétas 7 akadémiska personala pedagogiskas kompetences definicijas,
skaidri ieziméjas divas stratégijas Sis kompetences definésSana:

e pedagogiska kompetence tiek definéta, fokuséjoties uz rezultatu, kas bitu zinasanas,
prasmes un attieksmes, kas veicina labu maciSanas pieeju un atbalsta studéjoSo maciSanas
pieredzi. Veiksmigakai stratégijas uztversanai tiek piedavats apskatit vienas definicijas
pieméru: “Teachers’ professional competencies inform about the combination of knowledge,
Skills, attitudes, and behaviours required to ensure effective teaching interventions and,
therefore, to contribute to the students’ learning” (LOpez-Martin et al., 2023);



¢ pedagogiska kompetence tiek definéta, identificéjot un nosaucot pedagogiskas kompe-
tences apakSkompetences. Pilnvértigakai stratégijas uztversanai tiek piedavats apskatit vienas
definicijas pieméru: “Teacher’s competency concept was described in the literature as a teacher’s
in-depth subject knowledge, quality of delivery, successful facilitation of the learning process,
and quality of assessment” (Hanaysha, Shriedeh, Inairat, 2023).

konkréto atlastto literatdras vienibu analizé pétniecibas kompetences Skautne
akadémiska personala kompetencé neparadas un ta tiek identificéta ka petnieku kompetence.

konkréto atlasTto literatiiras vienibu analizé netika identificétas visaptverosSas
akadémiska personala kompetences definicijas.

analizétaja literatura tika identificéti 16 kompetences modeli, kuri péc struktiras
un satura tika kategorizéti tris grupas:

¢ 9 modeli tika iedaliti grupa ar nosaukumu “Specifiskas kompetences struktiiras”.
Sos kompetences mode]us raksturo orientéSanas uz vienu specifisku akadémiska per-
sonala darbibas jomu vai kompetenci, pieméram, maciSanu vai pétniecibu. Lai pilnvértigak
izprastu So modelu grupu, tiek piedavats apskatit vienu konkrétu kompetences modela
pieméru, kas orientéjas uz akadémiska personala pedagogiskas darbibas jomu:
“University teachers are expected to act simultaneously as a(n):

educational designer,

classroom manager,

assessor,

educational technologist,
differentiator,

lifelong learner/innovator,

quality guard” (Adams et al., 2023).

¢ 2 modeli veido grupu ar nosaukumu “VisaptveroSas kompetences struktiras”. Sajos
kompetences modelos tiek nosauktas un detalizétak skaidrotas dazadas akadémiska per-
sonala darbibas jomas un kompetences, kuras ir nepiecieSamas, lai pilnvértigi stradatu
konkrétaja institlicija. Ka raksturojosSs grupas piemérs tiek izvirzits:

“The six competencies are:

Research Excellence; Strategy & Vision;
Teaching Excellence; Collegiate and Community Contribution”
Personal Effectiveness; (National University of Ireland Galway, n.d.).

Leading others;

Jau Saja posma pétnieki saredz, ka Sis grupas kompetences modelu struktdra ir
tada, kura atbilstu VPP KOMPAK vizijai par sasniedzamo rezultatu.

¢ 5 modeli tika iedaliti grupa ar nosaukumu “Dazadu augstskolas amatu kompetences
struktaras”. Sie ir kompetences modeli, kuros tiek ieklautas dazadas kompetences (speci-
fiskas un caurviju) un tie ir attiecinati uz dazadam augstskolas personala grupam (docétaji,
pétnieki, administrativais personals, vadiba). Lai konkrétak raksturotu So grupu, tiek
piedavats kompetences modela piemérs: “The review summarizes 16 types of competence:
cognitive, functional, social/behavioral, meta, conceptual, operational, occupational,
language/communication, cross-cultural, ethical, emotional, job, self, team, change and
leadership competence” (Salman, Ganie, Saleem, 2020).
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e literatliras analize tika identificétas un apkopotas 8 prakses akadémiska
personala kompetences mériSanai:

e intervijas, kuras balstitas kompetences modela kritérijos;

pieradijumi par demonstrétu uzvedibu pagatné (prakses situacijas);
aptauja, kura studéjosie izsakas par docétaja sniegumu, un docétaja pasSnovéertéjums;
pasSnovértéjums, kas fikséts, izvértéjot:

uzvedibu (piefikséjama, veicot ikdienas darba pienakumus);

sp€jas (pakape, kada individi uzskata sevi par spéjigiem demonstrét kompetenci),
uzskatus (pakape, kada individi uzskata, ka kompetence ir svariga augstakas izglitibas vide);

docésanas kategoriju izvértéjums
(studiju kursa dizains, studiju kursu novértéjuma anketas utt.);

e 360 gradu vértéjums (kolégi, stud€josie, pasi docétaji);
e pasnovértéjums ar atvérta tipa jautajumiem / refleksijam;
e macisSanas portfolio (Teaching portfolio), kas balstits pedagogiskas kompetences modell.

e vairakos gadijumos literatira aizved uz universitasu majaslapam ar plasaku praktisko
informaciju, tostarp konkrétiem akadémiska personala kompetences modeliem, kuri literatdra
paradas ievérojami retak un zemaka detalizacijas pakapé, kas traucé uztvert to batibu.

Ba

Istoties augstak uzskaititajos secinajumos, pétnieki vienojas, ka:

ir skaidri ieziméjies vienots skats uz jédzienu “kompetence”;

projekta ir svarigi iegut informaciju par akadémiska personala kompetenci un uzvedibas
raditajiem, tadé| tika pienemts IEmums analizét pasaules universitaSu majaslapas ar
mérki identificét konkrétus akadémiska personala kompetences modelus, lai iegUtu
projektam noderigu informaciju ne tikai par modelu struktdru, bet arT par to ievieSanu
universitatés, kompetences vértéSanu un art kompetencu pilnveides aktivitatém.

Starptautiskas prakses analize

Darba grupas pétnieki regularo organizatorisko sanaksmju laika Iema manuali meklét dazadu uni-
versitaSu majaslapas, lai atrastu akadémiska personala kompetences modelus un ietvarus. Tika
pielietotas dazadas stratégijas universitasu majaslapu meklésanai, pieméram:

e pétot literatiras vienibas, tika identificéti kompetences modeli,
kuru plasaki saturiskie apraksti ir pieejami institlicijas majaslapa;
e apskatot pasaules augstskolu reitingos augstakas pozicijas ierindoto universitasu majaslapas;
e uzrunajot sadarbibas partnerus no citam Eiropas universitatém:;
¢ izmantojot dazadu atslégvardu kombinacijas, mekl€jot interneta.

UniversitaSu majaslapu identificESanai un atrasto rezultatu piefikséSanai tika izveidota jauna
matrica, kuras sadalas (informacijas atlases kritériji) ir $adas:
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Pétnieki kopuma izvertéja 60 pasaules augstskolu, zinatnisko instituciju un nozimigu starptau-
tisko instittciju (turpmak teksta: institliciju) majaslapas, mekléjot akadémiska personala kom-
petences modelus. 60 izpétitajas institlciju majaslapas tika identificéti 40 akadémiska personala
kompetences modeli, savukart, padzilinata analizeé tika ieklauti 35 modeli (skat. 2. pielikumu).

Analizétie akadémiska personala kompetences modeli:
e veidoti 30 institlcijas;
e Istenoti 13 valstis;

Somija
’ Zviedrija
Norvégija

Apvienota Karaliste

Danija
Niderlande
Belgija
Vacija

Igaunija
Lietuva

Trijaa
Istenoti nacionala liment (2) un institucionala liment (33);
orientéti tikai uz akadémisko personalu (24);

orientéti uz dazadu amatu grupam institlicijas (11);

Tstenoti institlicijas, kuru studéjosSo skaits varié no 2300 Ilidz 41500.

Vairakos akadémiska personala kompetences modelu aprakstos tika ieklauts arT
katras institucijas skaidrojums jédzienam “kompetence” (bez specializacijas). Iden-
tificétie skaidrojumi savstarpé€ji ir loti viendabigi un apstiprinaja jau literatdras
analizes posma identificétas 4 tematiskas grupas (skat. 4. Ipp.). Savukart, VPP KOMPAK
pétnieki ka veiksmigu akadémiska personala kompetences skaidrojumu izvirza
‘ ‘ University of Limerick (Irija) pieméru: “An academic role involves a combination of
teaching, research and related professional, administrative and community service.
It is recognised that whilst all roles will combine these areas of work, the relative
weight of each will vary from level to level and over time for individual role holders
as agreed with the Head of Department. Role holders will contribute to the teaching,
research and administrative activities of their department”. ’ ’

Padzilinatai 35 kompetences modelu analizei tika papildinata augstak demonstréta matrica
(skat. 6. Ipp.), kura kopuma tika definétas 24 sadalas (informacijas atlases kritériji, skat. 3. pielikumu).
Zemak pétnieki piedava nozimigu informaciju, kura raksturo akadémiska personala kompetences
modelu starptautisko praksi. Tabulas ir apkopots reizu skaits jeb biezums cik, analiz€jot visus 35
akadémiska personala kompetences modelus, tiek pieminéts konkrétais lielums:



Kompetences modelu izstrades gads

Balstoties informacija, kas ieguta, analiz€jot pétniekiem pieejamos 35 akadémiska personala kom-
petences modelus, var secinat, ka institliciju Tment §adu kompetences modelu izstrade pédéjos
gados klast aktualaka (skat. 1. attélu). Tapat uzmanibas vérts ir apstaklis, ka kompetences modeli tiek
atjaunoti un attéla zemak ir uzskaititi kompetences mode|u p€dégjo versiju publicéSanas gadi. Savukart
vecakais no analizétajiem kompetences modeliem tika izstradats 2006. gada un vélak tika pilnveidots.

1. attéls. Kompetences mode|u sadalifjums péc to izstrades gada (skaits)

2024.
2023.
2022.
2021.
2020.
2019.
2018.
2016.
2015.
2014.

Nav informacijas

Kompetences modelu nosaukumi

Pétnieki jau literattras analizes posma secinaja, ka kompetences modelu nosaukumos ir novérojama
variacija. Tadél, analiz€jot dazadu pasaules valstu akadémiska personala kompetences modelus, Sim
aspektam tika pievérsta uzmaniba. Zemak aplikojams, kadi jédzieni tiek izmantoti akadémiska per-
sonala kompetences modelu nosaukumos (skat. 2. attélu). Tika konstatétas 12 kompetences modelu
nosaukumu variacijas, kuras visas véstija par vienu: zinaSanam, prasmém, attieksmém, uzvedibu un at-
bildibu, kuram akadémiskajam personalam ir japiemit. Lidz ar to var secinat, ka starptautiskaja praksé
tiek izmantoti dazadi jeédzieni, kuri reprezenté akadémiska personala kompetences.

2. attels. Analizéto kompetences mode|u nosaukumi (skaits)

Competence/y Framework 13
Competency Model 7
Description

Regulations

Core Competencies

Role Profiles

w w w w w

Competence Profile
Guide 1

Development Concept 1
Policy 1

Leadership Competences 1
Track/Career Model 1

Attéla ieklauta statistika par 40 kompetences modeliem, no kuriem 5 kompetences modeli vélak tika
izslégti no turpmakas analizes, jo tiem netika noradita biatiska, pavadosa informacija, pieméram,
par mode]u izstradi, ievieSanu un lietoSanu.



Kompetences modelu izstradataji un to veidoSanas process

Analizéjot 35 kompetences modelus, nebija iesp&jams iegut informaciju par 16 modelu izstrada-
tajiem, tomeér attéla zemak (skat. 3. attélu) ir redzams, ka visbiezak kompetences modeli tiek iz-
stradati sadarbiba, pieméram:
Personala departaments kopa ar aréja pakalpojuma sniedzéju;
e MaciSanas un macisanas centrs (3. attéla un turpmak - L&T
(Learning & Teaching centre) kopa ar akadémisko personalu;
e vairakas universitates savstarpéji;
e Zinatnes departaments kopa ar MaciSanas un maciSanas centru;
e MaciSanas un macisanas centrs kopa ar akadémisko un administrativo personalu;
e augstskolas dazadu departamentu parstavji.

3. attels. Kompetences modelu izstradataji (unikalais skaits)

Sadarbiba

Personala departaments
Institacijas parstavji

L&T centrs

Ministrija

lekséja darba grupa

Savukart, zemak esosSaja attéla (skat. 4. attélu), skatot visus izstradatajus péc pieminéto reizu
skaita, var redzét, ka kompetences modelu izstradataji parstav loti dazadas struktiirvienibas un
profesionalu grupas.

4. attéls. Kompetences mode|u izstradataji (visi iesaistitie, reizu skaits)

Institacijas parstaviji

lekséja darba grupa
Personala departaments
L&T centrs

Akadémiskais personals
Eksperti

Aréja pakalpojuma sniedzéjs
Zinatnes departaments

Ministrija

Lai gan no 35 analizétajiem modeliem 20 mode|u aprakstos nebija skaidrots to veidoSanas process,
tomér attéla zemak (skat. 5. attélu) ir redzams, ka visbiezak akadémiska personala kompetences
modeli tiek balstiti dokumentu (institucijas, nacionala un ES limena) analizé. Tie top sasaisté ar



institlicijas iekSeéjiem dokumentiem, pieméram, attistibas stratégiju, veidoti darbnicas, kuras
sadarbojas institiicijas dazadu struktarvienibu parstavji. Kompetences modelu izstrade biezak ir
iekSejs process, kura tiek pienemti Iemumi, kadam bitu jabit kompetences modelim.

5. attels. Izmantotas metodes kompetences modelu izstradé (skaits)

Darbnicas

Dokumentu analize
lekséja aprobacija
Fokusgrupas diskusijas
Eso$u modelu adaptacija
Intervijas

Ekspertu konsultacijas
Anketésana

Delphi metode

Biezak kompetences mode|u veidoSana tiek izmantotas vairakas kvalitativas un kvantitativas meto-
des, pieméram, fokusgrupas diskusijas ar akadémisko personalu tiek kombinétas ar anketam utt.

Kompetences modela lietoSanas noliks

8 gadijumos no 35 analizétajiem kompetences modeliem netika noradita konkréta un praktiska
informacija par to lietoSanas noliiku. VErtéjot zemak esosSo attélu (skat. 6. attélu), var izdalit divas
kompetences modela lietoSanas noliiku grupas:
¢ sistémas pilnveidei (kritériji amatu vakancém pienemsanai darba, vienoti kompetences
kritériji amatu grupam, konkurétspéjas veicinasana, darba aprakstu izveidei);
¢ personala pilnveidei (snieguma vértéSana (pasnovértéjosa un cita vértéjosa),
maciSanas vajadzibu identificESana, karjeras izaugsme).

6. attéls. Kompetences modela izmantoSanas noliks (skaits)
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Kategorija “Institicijas konkurétspéjas veicinaSanas” ir apvienoti $adi tris noldki:
e amatu grupam tiek noteikti kritériji, péc kuriem personals tiek vértéts un attiecigi personalam
tiek piedavatas macibas, lai institlicija gltu starptautisku atpazistamibu;
e lai noteiktu, kadam prasmém ir jablt akadémiskajam personalam projektu piesaistei,
un tad personals tiek izvértéts, lai Sis prasmes varétu mérktiecigi attistit;

¢ lai noteiktu, vai personala prasmes ir saskanotas ar institticijas attistibas mérkiem un vértibam.

Kopuma vértéjot situaciju, ir jaatzist, ka kompetences model|u galvenais lietoSanas noliks nav
personala snieguma vértéSana, bet izaugsmes jomu identificéSana, lai institlicija spétu mérktie-
cigak virzit personala kompetences izaugsmi un nodrosinat atbalstu.

Kompetences modela lietoSanas ieguvumi individa,
vadibas un institucijas [imeni

15 gadijumos no 35 analizétajiem kompetences modeliem netika noraditi konkréti ieguvumi.
Individa Iimen1 (skat. 7. attélu) biezak minétais kompetences modela lietoSanas ieguvums ir
“Mérktiecigaka karjeras attistiba”, kas nozimé, ja ir pieejami amatu grupu kompetences apraksti,
tad darbiniekam ir vieglak virzit savu izaugsmi (caur macibam), lai virzitu savas karjeras attistibu.
So demonstré University of Greenwich (Apvienota Karaliste) pieeja:

‘ ‘ “The framework is designed to support conversations around career development
allowing for self-evaluation, development planning and reflection. We want all staff
to feel they have a clear personal development plan with clarity on the skills and
behaviours required to become a leader™. , ,

Biezak minétais ieguvums vadibas limeni vélreiz apstiprina arT ieprieks izvirzito tézi, ka kompetences
modelu galvenais lietoSanas nollks ir personala izaugsmes veicinaSana (skat. 7. attélu). Stratégiska
personala izaugsmes vadiba ir |oti svariga un ta tiek akcentéta ar1 University of Surrey (Apvienota Karaliste):

‘ ‘ “When used properly, and in conjunction with other working practices and procedures,
competencies can ensure fairness, openness and equality in the way we recruit staff,
select people for training, identify clear development paths and promote people”. ’ ’

7. attéls. Kompetences modela lietoSanas ieguvumi individa un vadibas Iiment (skaits)

INDIVIDA LTMENT VADIBAS LIMENIT
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karjeras

attistiba
kandidatu
izvertésana
personala
izvertésana
personala
izaugsmes vadiba

profesionali
novértétam un klat
atpazistamam
Caurspidigaks
pieteiksanas
process darbam
Meérktiecigaka
Mérktiecigaka
Meérktiecigaka
Mérktiecigaka

11



Ka redzams 8. attéla, tris biezak minétie ieguvumi no kompetences modela institlicijas limenT ir
saistiti ar paSas institlcijas attistibu. Institlicijas atzist, ka, izstradajot kompetences modelus un
meérktiecigi tos lietojot, izaugsmi piedzivo akadémiskais personals un ari institucija dazados kon-
tekstos. Iedzilinoties University of Copenhagen (Danija) pieredzé, ir vérts akcentét vinu secinajumus:

‘ ‘ “The qualitative study of drivers and barriers has shown that initiating discussions
at all levels and in many fora at the university can bring support and concerns out
into the open for a fruitful exchange of pros and cons. Through this open and iter-
ative design process, the two fundamental measures [Pedagogiskds kompetences
modelis un MaciSanas portfolio] have gained broad acceptance among both staff and
leadership. The project is also an illustration of the fact that culture change takes time”. , ’

Vairaku institlciju kompetences mode|u aprakstos ir ieklauta atruna, ka ir loti svarigi laicigi un
plasi komunicét akadémiska personala kompetences modela batibu un ta lietoSanas noliku, jo bez
komunikacijas tas tiek uztverts ka vél viens darbinieku snieguma vértéSanas mérinstruments, kas
kaveé ta pilnvértigu iedzivinasanu institdcija.

8. attéls. Kompetences modela lietoSanas ieguvumi institiicijas ITmenT (skaits)

Palidz novértét personala spéjas
un universitates spéju sasniegt mérkus

Tiek veicinata atgriezeniskas saites un attistibas kultara,
izmantojot izméramus pieradijumus

Veidojas vienota valoda, kas tiek sagaidits no personala

Tiek paaugstinata studiju kvalitate

Darbinieku profesionala izaugsme tiek salagota ar
profesijas standartu un darba vides aktualitatem

Diskusijas visos [imenos veicina modela
pienemsanu un integraciju

Tiek konkretizétas kadas ipasibas darbiniekiem ir
jaattista, lai risinatu eso3os un nakotnes izaicinajumus

Akademiska personala kompetences

Zemak esoSaja tabula (skat. 9. attélu) ir apkopotas 22 analizéto akadémiska personala kompe-
tences modelos ietvertas kompetences, atainojot unikalo reizu skaitu. Divi modeli no kopuma 24
kompetences modeliem, kuri orientéti tikai uz akadémisko personalu, Saja aspekta no analizes
tika izslégti, jo tos veidoja konkréti uzvedibas raditaji, nevis kompetences. Katrai akadémiska per-
sonala kompetences modeli ietvertajai kompetencei tika pieSkirts kods, pieméram, pétnieciskai
kompetencei tika pieskirts kods K1, pedagogiskai kompetencei tika pieskirts kods K2 utt. Ja viena
kompetences modelt tika nosaukta kompetence un apakSkompetence, pieméram, nodarbibas
plana sagatavosSana, maciSana, tehnologiju izmantoSana, tad ta tabula ir ieskaitita vienu reizi ka
viena pedagogiska kompetence (K2). Sada pieeja tika sakodéti 22 kompetences modeli, iegustot
75 kodus.
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9. attéls. Akadémiska personala kompetences (skaits)

Pedagogiska kompetence
Pétnieciska kompetence

Personiga efektivitate

Administrativa un organizatoriska
kompetence

Citu vadisana

Sabiedriskais darbs

Kompetence profesionalas
darbibas nozaré

Makslinieciska darbiba

Vertéejot identificétas kompetences, VPP pétnieki pievienojas IT University of Copenhagen (Danija)
redzéjumam: “Each competence should be thought of as part of the entry level for becoming
an assistant, associate or full professor”. OrientéSanas uz katras kompetences pamata limeni
blis vértiga pieeja, lai noteiktu vienotu kvalitates standartu noteiktai amatu grupai. Sada pieeja
palidzétu identificét kompetences limeni, lai uzsaktu darbu noteikta amatu grupa, savukart, katrs
darbinieks pats varés virzit savu attistibu, lai sasniegtu nakoSo amatu grupu un tai noteikto kom-
petences limeni (entry level).

Atseviski tika analizéti 11 kompetences modeli, kas orientéti uz dazadu amatu grupam institiicijas
un tajos visos ir identificétas $adas lidzigas caurviju kompetences:

étika un akadémiskais godigums;

e komunikacijas prasmes;

e problémrisinaSanas prasmes;

e pasvaditas maciSanas prasmes;
®
®

planosanas un organizéSanas prasmes;
|Emumu pienems8anas prasmes.

Izvertéjot rezultatus, ir izvirzams apgalvojums, ka tabula (skat. 9. attélu) ietvertas kompetences
var veidot visaptveroSu akadémiska personala kompetences modeli, kas bitu attiecinams ari Lat-
vijas augstakas izglitibas telpas kontekstam. Talakaja darba VPP KOMPAK pétnieki veido kompe-
tences aprakstus un sagrupé tas, lai vélakos posmos rezultatus aprobétu ar nozares parstavjiem.

Kompetences diferenciacija

13 akadémiska personala kompetences modeliem ir diferencétas vai [Imenotas kompetences
un, lai gan tabula (skat. 10. attélu) ir redzams viens domingéjoSs veids, ka institdicijas ir IEmusas
diferencét kompetences modelos ietvertas kompetences, ir vérts detalizétak aplakot katru identi-
ficéto veidu, jo tieSi kompetences diferenciacija pieSkir kompetences modelim augstaku detaliza-
cijas pakapi un ar1 ta lietotajam skaidraku virzibu savas izaugsmes veicinasanai.
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10. attels. Kompetencu diferenciacija (skaits)

Péc amatu grupas 1
Péc kompetences nozimes 2
Péc snieguma vértéjuma 1

Péc pieredzes 1

Konkréti pieméri rada skaidraku priekstatu par kompetences diferenciacijas veidiem:
e Tampere University (Somija) piedava diferencét péc snieguma vértéjuma, izmantojot Likerta skalu:
e Vaji;
e Apmierinosi;
¢ Labi;
¢ Loti labi;
e Teicami.
Sis piemérs atSkiras no paréjiem ar to, ka vispirms notiek akadémiska personala kompetences
mériSana, vadoties péc kompetences modela vértéSanas kritérijiem, lai rezultata identificétu
akadémiska personala realo kompetences [imeni.

e Vairaku Danijas universitasu apvieniba Universities Denmark piedava diferencét péc pieredzes:

e “Level 1 describes an entry level for university teachers.

e Level 2 describes the starting point for the faculty member on a time-limited contract
who pursues a career aimed at obtaining a permanent faculty position at the university,

e Level 3 describes several competence development opportunities within teaching,
thesis supervision and education, typically at associate professor and professor levels”.

Sis piemérs demonstré izteikti linearu pieeju akadémiska personala karjeras izaugsmei.
e Vilnius University (Lietuva) piedava diferencét péc amatu grupas:

e “first stage researcher,
e recognised researcher,
e established researcher,
e leading researcher?.

Sis piemérs demonstré 11 institdiciju pieeju, kurd kompetences tiek noteiktas konkrétai amatu
grupai — vai tas batu pétniekiem, docétajiem, vai akadémiskajam personalam kopuma.

e National University of Ireland Galway (Irija) piedava diferencét péc kompetences nozimes:
e “Core competencies — are required to perform the job to the required standard.
e Developing competencies — will enhance the performance of the particular role,
but are not currently core to the effective performance of the role.
e Capacity to Develop — are not required for a particular role, but it would be necessary
for the candidate to demonstrate these in order to progress their careers to the next level”.

Sis piemérs demonstré, ka kompetences diferenciacija palidz gan noteikt kvalitates standarta
slieksni konkrétai amatu grupai, gan ari paradit personalam izaugsmes virzienus, kas palidzétu
attistit karjeru.

14



Kompetences vertésanas veids

13 kompetences mode|os (akadémiska personala un orientétie uz dazadu amatu grupam institd-
cijas) tika ietverta ari informacija, ka kompetences institlicija tiek vértétas. Visbiezak vértésanu
veic tieSais vaditajs, speciali veidota komisija vai Personala departaments. Zemak esoSaja tabula
(skat. 11. attélu) ir demonstréti kompetences vértésanas veidi un instrumenti.

11. attels. Kompetences vértésanas veids (skaits)

1:1 saruna 6
Pasnoveértésanas riks 5
Intervija 3
Vértésanas rubrika 3
Savstarpéja kolegiala novértésana 2
Portfolio 2
Talakizglitibas macibu apliecinajumi 1

Lekciju novérosana 1

Projekta izvértésana 1

Lai veicinatu izpratni par katru vértéSanas veidu, tiek piedavats detalizétaks tabulas skaidrojums:
e 1:1 saruna, kas apvieno akadémiska personala kompetences vértéSanu un ar1 atbalsta
piedavasanu (Performance Review Meetings, Coaching Sessions);

e pasSnovértésanas riks:
Michigan Technological University (Amerikas Savienotas Valstis) piedava tris rikus:

e “Performance Appraisal Forms: Annual Reviews, Self-Assessments;

e Competency Checklists: lists of specific behaviors and attributes associated
with each competency and proficiency level, used to evaluate employees systematically;

¢ Individual Development Plans: Tools used to outline specific developmental goals
and activities based on the competency evaluations™.

e intervija, kuras jautajumi un struktdra ir veidota, balstoties institucijas izveidotaja kompe-
tences model. Sadas strukturétas intervijas tiek Tstenotas, pienemot darba jaunus kolégus.

e vértéSanas rubrika, kura sevi ietver gan novérojamus un izméramus kritérijus,
gan ari dazadus snieguma limenus;

e savstarpéja kolegiala novértéSana, kas 1stenota ar anketéSanas palidzibu, kur kol€gi noverté
viens otra kompetenci (Peer Review Surveys);

e portfolio, kura var ieklaut dazadus apliecinajumus, kuri demonstré akadémiska personala
kompetenci, pieméram, pedagogisko kompetenci var demonstrét ar studiju kursu novértéjuma
anketésanas rezultatiem, savas izstradatas maciSanas pieejas aprakstu, izstradatiem parbau-
dijumiem un vértéSanas sistému kopuma, izstradatiem macibu uzdevumiem, metodém, utt.);

e talakizglitibas macibu apliecinajumi demonstré ieguldijumu kompetences pilnveidg, tadé| tas
ir véra nemams fakts kompetences vértésana;

¢ lekciju novérosSana jeb hospitéSana Saja konteksta ir akadémiska personala kompetences
vértéSana, novérojot kolégi, pieméram, vadot lekciju, nodarbibu vai kadu citu
vaditu macisanas aktivitati;
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e projekta izvértéSana, kas izpauzas akadémiska personala kada 1stenota darba rezultatu
saturiska izvértésana;

Kopsavelkot tabula (skat. 11. attélu) redzamo, var secinat, ka visbiezak akadémiska personala
kompetence tiek vértéta ar pasnovéertésanas rikiem un 1:1 sarunas ar vaditaju. Savukart, lai saru-
nas laika varétu izmantot novérojamus un izméramus kompetences apliecinajumus, tiek lietotas
vértéSanas rubrikas.

Kompetences pilnveide

Izvértéjot akadémiska personala kompetences modelus un visu pavadoSo informaciju, skaidri
ieziméjas pieci scenariji, ka institlcijas tiek atbalstita personala kompetences pilnveide. Lai sce-
nariji iegutu praktiskakas aprises, tiek piedavati art konkrétu institliciju piemeri:

e lielakaja dala gadijumu institdcijas ir atseviSkas struktdrvienibas, ka MaciSanas un
maci$anas centri, pieméram, University of Kiel (Vacija), University of Limerick (Irija), u.c.,
kuru viena no galvenajam funkcijam ir piedavat akadémiskajam personalam
pielagotas maciSanas aktivitates kompetences pilnveidei;

e University of Greenwich (Apvienota Karaliste) un University of Victoria (Kanada)
kompetences modelis ir sasaistitas ar konkrétam akadémiskajam personalam pieejamam
macibam, lai, pasnoveértéjot savu kompetenci, varétu izvéléties sev atbilstoSas macibas;

e Vitautas Magnus University (Lietuva) balstas akadémiska personala kompetences modelt
un piedava |loti mérkétas macibas vairakos limenos:
e “Level A training programs (for beginners), which shall be intended for those
who want to acquire new competences, to update general knowledge.

e Level B training programs (for the experienced), which shall be intended for those
who want to deepen their competences and/or acquire new competences or
who want to maintain existing qualifications.

e Level C training programs (for experts), which shall be intended for those who want
to develop existing competences and share their experience with colleagues.
These are proactive activities for experts in their field, using active and inclusive methods
(e.g., exchange of experience, mentoring) to develop expertise, to maintain expert
qualifications through the exchange of experience, mentoring and other activities”.

e University of California (Amerikas Savienotas Valstis) akadémiskajam personalam ir pieejams
individuals atbalsts no tieSajiem vaditajiem, ka arT ir izstradats Competence Development guide,
kas |oti detalizéti un secigi, bet standartizéta pieeja palidz stiprinat kompetenci.

e University of North Carolina at Chapel Hill (Amerikas Savienotas Valstis) akadémiskajam
personalam tiek piedavats individualais izaugsmes plans, kas ir ka riks, kura identificét
profesionalas darbibas mérkus, reflektét par sasniegumiem, novértét prasmes un planot
Tstermina un ilgtermina darbibas akadémiskas karjeras veicina$anai. Sads riks tiek izmantots,
ka pamats sarunas ar mentoriem un vaditajiem.

Kopsavelkot var secinat, ka institlicijas ne tikai izmanto dazadus scenarijus, ka atbalstit akadémisko
personalu kompetences pilnveidé, bet tiek rekomendéts Sos scenarijus kombinét, lai ir piegjami
dazadi celi kompetences pilnveidei. Svarigakais aspekts noteikti ir tads, ka jebkurai atbalsta akti-
vitatei ir jabat tadai, kura ir pielagota konkrétas institlcijas akadémiska personala vajadzibam un
kompetences [Tmenim.
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Vertigi starptautiskas prakses piemeri

Izvértéjot 35 kompetences modelus, kuri ir Tstenoti 13 valstis, var izvirzit secinajumu, ka starp-
tautiska prakse ir |oti dazada un katra institiicija meklé savam akadémiskajam personalam
piemérotakos risinajumus, gan ka noteikt vienotu kvalitates standartu personalam nepieciesa-
majam kompetencém, gan to vértéSana un atbalsta sniegSanai kompetences pilnveidei. Zemak tiek
piedavati piecu instittciju pieméri, kurus ir loti vértigi padzilinati izpétit:

1. Danish Framework for Advancing University Pedagogy (Danija):
e nacionala lmena kompetences modelis, kas radits, sadarbojoties astonam
Danijas universitatém un ir izmantots vél plasak;
e specifisks kompetences modelis pedagogiskajai kompetencei;
e kompetences modelis pieejams klikSkinot Seit.

2. Competency Framework for Academic Roles at National University of Ireland Galway (Irija):
e institucionals kompetences modelis;
e visaptveroSs akadémiska personala kompetences modelis;
e kompetences modelim ir definétas tris dimensijas jeb klasteri, kuros sagrup€jas
seSas kompetences, un katrai kompetencei ir definéti uzvedibas raditaji;
e kompetences tiek diferencétas péc amatu grupam un nozimiguma;

e kompetences modelis pieejams klikSkinot Seit.

3. Academic Role Profiles (University of Limerick, Irija):

institucionals kompetences modelis;

visaptveroSs akadémiska personala kompetences modelis;

kompetences modelim ir sagrupétas darbibas jomas un uzvedibas raditaji;
kompetences tiek diferencétas péc amatu grupam,;

kompetences modelis pieejams klikSkinot Seit.

4. Competency overview for PhD holders (Hasselt University, Belgija):
institucionals kompetences modelis;

e visaptveross kompetences modelis, kas orientéts uz jaunajiem pétniekiem;
e kompetences modeli veido pieci klasteri un 50 kompetences;
®
°

kompetences modelim ir pasnovértésanas riks un citi papildus resursi;
kompetences modelis pieejams klikSkinot Seit.

5. Staff Competency Model (University of Georgia, ASV):
e institucionals kompetences modelis;
e visaptveroSs kompetences modelis visam augstskolas personalam;
e kompetences modeli veido divu grupu kompetences;
e kompetences modelim ir vairaki pavadosi papildmateriali;

e kompetences modelis pieejams klikSkinot Seit.
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https://dkuni.dk/wp-content/uploads/2021/03/danish-framework-for-advancing-university-pedagogy-1.pdf
https://www.universityofgalway.ie/media/humanresources/publicdocuments/academicpromotions/Competency-Framework-Guide-for-Academic-Roles.pdf
https://www.ul.ie/media/20722/download?inline
https://www.uhasselt.be/competency-framework-for-PhD-holders
https://engageandlearn.uga.edu/staff_competency_model/
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Pielikums nr. 2
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10.
. Apvienota Karaliste, Anglija, University of London: University of London Competency Model;
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.

Analize iek|autas institucijas
un modelu nosaukumu saraksts

Amerikas Savienotas Valstis, Michigan Technological University: University Competency Model;

Amerikas Savienotas Valstis, Nova Southeastern University: Educator Competency Framework;

Amerikas Savienotas Valstis, University of California: UC Core Competency ABCs;

Amerikas Savienotas Valstis, University of Colorado Boulder: Academic Leaders Institute Competency Model;
Amerikas Savienotas Valstis, University of Colorado Boulder: Required Core Competencies;

Amerikas Savienotas Valstis, University of Georgia: UGA Staff Competency Model;

Amerikas Savienotas Valstis, University of New Haven: Employee Core Competencies;

Amerikas Savienotas Valstis, University of North Carolina at Chapel Hill: Core Competency Framework;
Apvienota Karaliste, Advance HE: Professional Standards Framework for Teaching and Supporting Learning in
Higher Education 2023;

Apvienota Karaliste, Anglija, University of Greenwich: Academic Framework;

Apvienota Karaliste, Anglija, University of Surrey: Competency Framework;

Apvienota Karaliste, Skotija, University of Edinburgh: Competency Framework for Research Funding;

Cehija, Masaryk University: Competency Model for Academic Employees and Researchers of the Faculty of Science MU;
Danija, Aarhus University: Framework and Principles for Competency Development at Aarhus University;

Danija, IT University of Copenhagen: Competence Profiles for Researchers;

Danija, IT University of Copenhagen: Competence Profiles for Teaching;

Danija, Universities Denmark: Danish Framework for Advancing University Pedagogy;

Danija, University of Copenhagen: Pedagogical Competence Profile;

Igaunija, Tallinn University: Descriptions of the Levels of Work Experience and Work Efficiency of Academic Employees;
Igaunija, University of Tartu: Job Descriptions of Academic Staff;

Irija, University of Galway: Competency Framework for Academic Roles;

Irija, University of Limerick: Academic Role Profiles;

Irija, University of Limerick: Research Staff Role Profiles;

Irija, University of Limerick: Teacher Career Framework & Role Profiles;

Kanada, Queen’s University: Queen’s Career & Academic Advising Competency Framework;

Kanada, University of Victoria: Uvic Competency Model;

Lietuva, Vilnius University: Regulations For The Organisation Of Teaching Staff And Research/Art Staff Recruiting
Competitions And Certification;

Lietuva, Vitautas Magnus University: Description of Procedure for Professional Development of Academic and
Non-Academic Staff at Vytautas Magnus University;

Niderlande, Leiden University: Four Leadership Competences;

Norvégija, University of Oslo: Regulations Concerning Appointment and Promotion to Teaching and Research Posts;
Somija, Tampere University: Tenure Track Model;

Vacija, University of Kassel: Personale Basiskompetenzen;

Vacija, University of Kiel: Personnel Development Concept 2019;

Zviedrija, Uppsala University: Appointment Regulations for Uppsala University. Regulations on Teaching Positions
and on the Recruitment and Promotion of Teachers.
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Pielikums nr. 3

Instituciju akademiska personala kompetences

modelu informacijas atlases kritériji

Valsts

Institlicijas nosaukums

Instithcijas tips

Studéjoso skaits

Majaslapas valoda

Ir pieejams visaptveross (pedagogiska, pétnieciska un citas kompetences) akadémiska
personala kompetences modelis

Ir pieejams specifisks (viena kompetence raksturota, vai viena amatu grupa)
akadémiska personala kompetences modelis

Vispariga informacija

Modelis ir nacionals vai institucionals

Modela nosaukums

Saite uz modeli

Gads, kura modelis izstradats

Informacija par modela veidotajiem un veidoSanas procesu

Kompetences definicija

Akadémiska personala kompetences skaidrojums

Kadam noltkam tiek izmantots modelis?

ietvaru

Ieguvumi no kompetencu modela izmantoSanas

Kompetencu diferenciacija, limeni

Informacija par modeli /

Kompetences apraksti

Kompetences uzvedibas raditaji

Modela novértéjums izmantojamibas konteksta (1- izmantojamas atseviSkas idejas; 2 - var aizgut
vairakas labas idejas; 3 — modelis ir |oti vértigs un adapté&jams)

Veids ka kompetences tiek vértétas

—v

VértéSanas veicéjs

Kompetences
vértésana

Vertésanas instrumenti

Kompetences
pilnveide

Informacija par akadémiskajam personalam pieejamiem resursiem/iniciativam
kompetences pilnveidei

Piezimes un cita nozimiga informacija
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